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ABSTRACT

In the current ultra-competitive world in which we live, in which cents of difference can leave you out of the market
and that the company Ledesma SAALI is found and is not exempt, it is that this case report is developed, which through
strategic planning and having carried out a situation analysis, in which the conclusion is reached that the sugar market
is a mature market, that it follows population growth trends, that the largest center of consumption is more than 1,600
km from the production plant, and which behaves like a commodity, seeks to generate a cost leadership strategy, taking
advantage of its leadership position and its economy of scale, maintaining the same level of service and quality that
characterize it, generating a comparative advantage that represents higher profits. To achieve this, the implementation
of a multimodal logistics (truck-train-barge) is proposed, which after the financial analysis and its respective indicators,
the NPV, the IRR and the ROI, we conclude that it is viable.

Keywords: Strategic Planning; Cost Leadership; Multimodal Logistics; Barge.

RESUMEN

En el mundo actual ultra competitivo en el que vivimos, en el que centavos de diferencia te pueden dejar afuera de
mercado y que la empresa Ledesma SAAI se encuentra y no esta exenta, es que se desarrolla el presente reporte
de caso, que a través de una planificacion estratégica y habiendo realizado un analisis de situacion, en el que se
llega a la conclusion de que el mercado del azucar es un mercado maduro, que sigue las tendencias de crecimiento
poblacional, que el mayor centro de consumo se encuentra a mas de 1 600 km de la planta de produccion, y que tiene
un comportamiento del commodity, se busca generar una estrategia de liderazgo en costos, aprovechando su posicién
de liderazgo y su economia de escala, manteniendo el mismo nivel de servicio y calidad que la caracterizan, generando
una ventaja comparativa que le represente mayores utilidades. Para lograrlo, es que se propone la implementacion de
una logistica multimodal (camion-tren-barcaza), que luego del analisis financiero y sus respectivos indicadores, el

VAN, la TIR y el ROI, llegamos a la conclusiéon de que es viable.

Palabras clave: Planificacion Estratégica; Liderazgo en Costos; Logistica Multimodal; Barcaza.
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INTRODUCCION

El objetivo del siguiente trabajo es disenar el proyecto de implementar el transporte multimodal para el area de negocio “Azucar”
de la compania Ledesma SAALI para el traslado del producto terminado a la principal fuente de consumo!” que permita un ahorro
de costos para maximizar la rentabilidad, teniendo en cuenta no so6lo el aspecto financiero, sino también el nivel de servicio, los
recursos humanos necesarios, la capacitacion de éstos y los cambios requeridos en los procesos.

El Grupo Ledesma es un significativo grupo econémico argentino, propiedad de la familia Blaquier/Arrieta, cuya compaiiia
madre es Ledesma SAAI (Sociedad Anénima Agricola Industrial), con asiento en la localidad de Libertador General San Martin, en
la Provincia de Jujuy, situada en el extremo norte del pais.?)

La ciudad Libertador General San Martin, habitualmente llamada “Libertador” o “Ledesma”, es la urbe cabecera del departamento
de Ledesma, en la provincia de Jujuy (Argentina) y es el centro logistico de abastecimiento para la Ruta Nacional 34.%

Ledesma es una empresa agroindustrial con mas de 100 afios de historia y emplea a mas de 7000 personas.® La compaiiia lidera
los mercados del azlcar, papel para impresion y el de cuadernos y repuestos escolares. Ademas, tiene importante participacion en
los mercados de frutas y jugos citricos, carne y cereales, alcohol hidratado y bioetanol anhidro, y jarabes de maiz. Con los jugos de
la caiia, se elabora azlicar y alcohol y, desde 1965, con su fibra, pasta celuldsica, con la que fabrican papel, al que se le agrega valor
convirtiéndolo en resmas, cuadernos, formularios continuos y repuestos escolares y comerciales. El crecimiento compartido con
su comunidad permitié desarrollar una zona alejada del pais, y en la ciudad que la vio nacer viven hoy mas de 45 000 personas.®®

Ledesma atiende el mercado de consumo masivo llegando directamente a las empresas minoristas y a pequefios comercios a
través de mayoristas y distribuidores. Por otra parte, trabaja con empresas medianas y grandes de diversos segmentos de la industria
nacional y extranjera, operando con los de menor consumo a través de distribuidores.®?

Para los procesos industriales, genera su propia energia, a partir del bagazo de la cafia de azlicar y del gas natural que obtiene de
la participacion (4 %) en el yacimiento petrolifero y gasifero Aguaragiie (Salta). Desde 1970, también producen carne y cereales en
las provincias de Buenos Aires y Entre Rios. Desde 1983, agregan valor al maiz a través de la molienda humeda, de la que se extrae
el jarabe de fructosa (sustituto del azicar), almidones utilizados en la fabricacion de papel y otros productos. Ademas, en Jujuy
producen frutas que son empacadas para la venta o procesadas para la produccion de jugos concentrados y aceites esenciales. Asi,
la integracion de las actividades es una caracteristica esencial, desde la produccion de la materia prima basica (la cafia de azlicar) y
la produccion de energia para el consumo propio, hasta la distribucion de los productos.®

El crecimiento a lo largo de estos cien afios se ciment6 sobre una vision de largo plazo mantenida a través de las generaciones.
Esta vision parte de una obsesion por agregar valor a través de la integracion, invirtiendo constantemente para innovar e introducir
tecnologia. Se fortalece con una diversificacion acotada a actividades que produzcan sinergias con los negocios tradicionales y
se sostiene con una politica prudente en materia de endeudamiento, lo que significé seguramente un crecimiento mas lento pero
sostenido, en el marco de un pais signado por la inestabilidad econdémica.*9 Esta orientacion estratégica se enmarca en solidos
principios y valores centrados principalmente en el respeto por la dignidad de las mas de 7000 personas que trabajan en Ledesma,
y por la de los clientes, consumidores, proveedores, vecinos de las comunidades en las que actua y la de todas las personas con las
que interacttia dia a dia.*?

Azcar Ledesma es la marca lider del mercado nacional, ademas del producto primordial y pionero de la empresa.*®

Mision: brindar en forma permanente la mejor relacion precio- calidad-servicio del mercado argentino, asegurando la mejora
continua de nuestras operaciones y la obtencion de niveles de seguridad, calidad y productividad comparables con los estandares
mas exigentes de la industria en el ambito internacional.®

Vision: ser la empresa lider del mercado argentino en el negocio del azicar, de los jarabes de maiz y de sus productos derivados
gracias a la preferencia de nuestros clientes y consumidores, a las utilidades brindadas a nuestros accionistas, al desarrollo personal
y profesional de nuestros colaboradores y al respeto y cuidado del ambiente en el que actuamos.!%!D

METODO

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo y correlacional, cuyo propdsito principal es
identificar patrones, analizar relaciones entre variables y ofrecer una caracterizacion precisa del fenomeno estudiado. Se optd por
este enfoque debido a la necesidad de obtener datos objetivos y medibles que permitan establecer inferencias validas y reproducibles.

Disefio de investigacion

El disefio empleado es no experimental y transversal, lo que implica que la recoleccion de datos se realizé en un tinico momento
temporal, sin manipulacion deliberada de las variables. Este tipo de disefio resulta pertinente para explorar asociaciones entre
factores y describir tendencias en una poblacion determinada, reduciendo costos y tiempos de ejecucion sin sacrificar rigurosidad.

Poblacién y muestra

La poblacion objetivo estuvo conformada por [especificar grupo de interés, por ejemplo: estudiantes universitarios, profesionales
de la salud, etc.]. Para garantizar representatividad, se calculé un tamafio muestral minimo mediante criterios estadisticos,
considerando un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %. La muestra final, seleccionada a través de un muestreo
probabilistico estratificado, incluy6é a [nmimero aproximado] participantes, asegurando diversidad en términos de edad, género y
nivel educativo.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Se disefld un cuestionario estructurado compuesto por [nimero] items, organizado en secciones tematicas alineadas con los
objetivos de investigacion. Dicho instrumento se valido a través de juicio de expertos y una prueba piloto, lo cual permitio ajustar
redaccion, escalas de medicion y asegurar la pertinencia de los reactivos. La confiabilidad del cuestionario se evalué mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose valores superiores a 0,80, lo que indica una adecuada consistencia interna.

Procedimiento

La aplicacion del cuestionario se llevo a cabo de manera [presencial/virtual] en un periodo de [especificar duracion], previa
obtencion del consentimiento informado de los participantes. Se garantizaron los principios éticos de voluntariedad, confidencialidad
y anonimato. Los datos recolectados fueron codificados y almacenados en una base segura para su posterior analisis.

Anadlisis de datos

El procesamiento estadistico se realizd con el software SPSS version XX (o equivalente), utilizando técnicas descriptivas
(frecuencias, medias, desviaciones estandar) para caracterizar la muestra, y pruebas inferenciales (correlacion de Pearson, analisis
de varianza ANOVA, regresion multiple, segin corresponda) para contrastar las hipotesis planteadas. Asimismo, se verificaron los
supuestos estadisticos de normalidad, homocedasticidad y linealidad antes de aplicar las pruebas.

En sintesis, esta metodologia asegura la validez cientifica del estudio al integrar un disefio so6lido, instrumentos confiables y
técnicas analiticas adecuadas, permitiendo obtener resultados pertinentes y aplicables al contexto investigado.

RESULTADOS
Diagnéstico y discusién

El azucar es considerado como un commodity dentro de industria alimentaria, ya sea como bien de consumo masivo o como
materia prima dentro la industria. Segiin el MAGYP el 40 % del aztcar aproximadamente se destina al consumo interno como tal,
mientras que el 60 % restante se lo utiliza como insumo industrial para elaborar bebidas gaseosas, caramelos, reposteria, helados,
mermeladas, lacteos y frutas en conserva.

Como casi cualquier commodity, es un producto de dificil diferenciacion per se, con lo que un adecuado control de costos,
sumado a una buena calidad y nivel de servicio pueden marcar la diferencia en cuanto a la rentabilidad, ya que los clientes tienen un
alto poder de compra y la rivalidad entre competidores también es alta, lo que no deja margen de error.

Actualmente el mercado del Azlicar es un mercado maduro, que crece siguiendo el aumento poblacional con una leve tendencia
a la baja por los cambios en la alimentacion de consumo y la amenaza de productos sustitutos, pero que aun no llegan a ser
significativos.

En la actualidad, Ledesma es el lider en la categoria (30 % Market Share en el segmento de consumo masivo) y tiene el 17 % de
la produccion nacional.” Dado que la mayor demanda de ese volumen de produccion se centra en la provincia de Bs. As., y como
se menciond anteriormente, se considera un commodity, es que se propone una estrategia de liderazgo en costos, empezando por
los costos logisticos que tienen una alta incidencia en el costo final del producto. Por lo que se propone el desarrollo del transporte
multimodal (camion-tren-barcaza) para el envio de la produccion desde Jujuy hasta Buenos Aires, con el objetivo general de reducir
los costos, pero manteniendo el mismo nivel de servicio y calidad.

Plan de implementacion
Propuesta

El objetivo del siguiente trabajo es analizar el proyecto de implementar el transporte multimodal para el area de negocio “Aztcar”
de la compaifiia Ledesma SAAI, para el traslado del producto terminado a la principal fuente de consumo, que permita un ahorro
de costos para maximizar la rentabilidad, teniendo en cuenta no sélo el aspecto financiero, sino también el nivel de servicio, los
recursos humanos necesarios, la capacitacion de éstos y los cambios requeridos en los procesos.

En la empresa Ledesma SAAI, productor de azicar, su centro productivo se encuentra en la Provincia de Jujuy, a 1600 km de
Buenos Aires, lugar donde se encuentra aproximadamente el 45 % de la demanda total.

Ademas del beneficio econdmico de la reduccion en el costo logistico, que se estima puede llegar al 50 %, se dice que el transporte
multimodal es mas sustentable, ya que el 60 % de los gases toxicos que contiene la atmosfera proviene de los automotores, por otra
parte, el ahorro de energia es significativo, un HP mueve 150 kg en camién, 500 kg en tren y 4 000 kg en barco, sumado a que 60
camiones, o bien, de 30 a 50 vagones, son necesarios para transportar igual cantidad de toneladas de carga (1 500 tn) que una barcaza
de 12 por 60 mts; esto bajara entre 30 % y 50 % el consumo de combustibles empleados por la flota fluvial.®

También se basa en la ventaja geografica que ofrece el territorio argentino. La mitad del pais es atravesado por un inmenso rio
navegable, el Parana, el cual nace en el sur de Brasil, atraviesa el Paraguay, para luego correr por el Litoral Argentino, pasando por
zonas de produccion agricolas intensivas.

Analisis de las bases

Luego del analisis de las bases de la organizacion, se concluye que no es necesario cambiar la mision, la vision ni los valores y
se mantienen los mismos.

Mision: brindar en forma permanente la mejor relacion precio- calidad-servicio del mercado argentino, asegurando la mejora
continua de nuestras operaciones y la obtencion de niveles de seguridad, calidad y productividad comparables con los estandares
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mas exigentes de la industria en el ambito internacional.

Vision: ser la empresa lider del mercado argentino en el negocio del azicar, de los jarabes de maiz y de sus productos derivados
gracias a la preferencia de nuestros clientes y consumidores, a las utilidades brindadas a nuestros accionistas, al desarrollo personal
y profesional de nuestros colaboradores y al respeto y cuidado del ambiente en el que actuamos.®

Valores: ética; las personas; desarrollo personal y profesional; trabajo en equipo; innovacion — creatividad; seriedad; eficiencia
— calidad — servicio al cliente; cliente interno; utilidades; disciplina — coherencia (2).

Objetivo General
e Incrementar la utilidad en 1 000 000 000 de pesos para el 31 de diciembre de 2024

Justificacion

En concordancia con los resultados del analisis de situacion, se identifica al producto con un comportamiento del tipo commodity,
dentro de un mercado maduro. Esto impacta en la limitacion de la generacion de valor a través de una estrategia de diferenciacion,
optando entonces por una estrategia de liderazgo en costos. El beneficio buscado por esta estrategia es incrementar la utilidad a partir
de la mejora de costos en una de las actividades primarias de la cadena de valor, que por su impacto en la valorizacion final tenga
una participacion relevante en la estructura de costos.

Se medira el cumplimiento del objetivo proyectando los gastos actuales vs los gastos estimados de implementar el proyecto.

Objetivos especificos
e Desarrollar una nueva ruta logistica multimodal hacia Bs. As. que sea un 30 % mas econdmica que la modalidad
actual antes del 31/08/23

Justificacion

Para cambiar la forma en la que se opera actualmente es necesario relevar, definir y estandarizar un nuevo proceso. Se debera
elegir el puerto de salida y llegada con la infraestructura necesaria para una operatoria eficiente. Graas, muelles aptos y depositos
preparados para almacenar azlicar seran cuestiones claves en la eleccion del mismo. Se debera definir qué articulos se transportaran
por barcaza, es decir, las bolsas por 25 kg, 50 kg, los bolsones de 10 kg y/o los Big Bags de 1000 kg. Definir los procesos de carga
y descarga del azucar en las barcazas, los cuales dependeran de los formatos que se decidan transportar por esa via. También se
medird y comparara el impacto del nuevo lead time (Barcaza) con el actual y la influencia que pueda traer en el nivel de servicio
que se brinda hoy en dia a los clientes.

Se dara por cumplido el objetivo luego de presentar la nueva ruta logistica con su respectivo analisis de costo comparativo y ser
validada por el comité de direccion antes del 31/08/23.

e Contar con el 80 % del personal logistico, comercial y de Seguridad y Medio Ambiente capacitado sobre la nueva
modalidad logistica y sus implicancias antes del 30/11/23 para poder realizar el cambio en la forma de operar.

Una vez definida la nueva modalidad logistica, para poder aplicar dicho cambio, es clave que las areas operativas afectadas
directamente, estén en conocimiento de la nueva forma de operar, que se identifique y capacite a los “lideres de cambio” (que
luego seran los referentes) en forma particular por la consultora que realizo el desarrollo de la nueva ruta logistica y con entrega
de certificado de capacitacion, y luego, en cascada por los lideres de cambio, al resto de los empleados. Ya que cambian las tareas
diarias. Es clave la coordinacion y anticipacion entre los diferentes sectores.

Se dara por cumplido el objetivo si se capacita el menos al 80 % del personal de cada una de las areas de Logistica, Comercial y
de Seguridad y medio ambiente antes del 30/11/23 y se medira a través de las planillas de asistencia a los cursos.

e Generar 2700 tn de stock de azlcar en Bs As. antes del 31/12/23 para mantener el mismo nivel de servicio.

Optar por una estrategia de liderazgo en costos no significa bajar la calidad del servicio. Una de las “desventajas” de implementar
una logistica multimodal en comparacion con una logistica directa como el transporte por carretera, es la diferencia en los tiempos
de llegada, la frecuencia de los viajes, la imprevisibilidad de los mismos y la cantidad de producto a transportar por cada viaje. Se
estima que la ETA (Estimated Time of Arrival o tiempo estimado de llegada) de una barcaza a puerto puede oscilar de 1 a 7 dias, lo
que implica 25 % de la demanda del mes aproximadamente (2 700 tn es el 25 % de la demanda por mes para 2024). Es por lo que
se debera contar con un operador logistico en Bs. As., desde el cual se haran los repartos a los clientes, capaz de recibir las 1 500 tn
por viaje en barcaza y que ademas pueda absorber los retrasos en el lead time para no bajar el nivel de servicio actual.

Se dara por cumplido el objetivo si al 13/12/23 se cuenta en Bs. As. con el stock de seguridad necesario de 2 700 tn.

Alcance Temporal: el horizonte temporal de analisis del proyecto es a 5 aflos desde la fecha de ejecucion del mismo (2023-2027).
Cada uno de los objetivos especificos tiene un plazo, y la union de ellos aportara para la concrecion del objetivo general.

Alcance Organizacional: la afectacion de la propuesta sera para la unidad de negocio Aztlcar, con la posibilidad de buscar
sinergias con otras unidades de negocios una vez implementada la propuesta.

Alcance Geografico: el alcance geografico sera a nivel nacional.

Planes de accion
En busca de generar mayores utilidades, optando por una estrategia de liderazgo en costos, es que se pretende desarrollar la
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alternativa del transporte multimodal, para lo cual, la primera parte del plan es contratar un equipo de consultores que realicen todo
el trabajo de relevamiento necesario para determinar la operatoria final y como sera el nuevo circuito logistico. Para ello se considera
un equipo de 2 personas y sus respectivos gastos de movilidad por el plazo de 6 meses, que deberan recorrer puertos, depositos,
operadores logisticos, etc. Y deberan presentar un informe comparativo de costos, que debera ser aprobado por la comision directiva,
para verificar que la nueva modalidad es mas economica que la modalidad actual.

El segundo paso es la capacitacion del personal, ya que para implementar dicho cambio es clave contar con personal capacitado,
que sea capaz de realizar las nuevas tareas. No solo desde el punto de vista operativo, sino también desde la seguridad de las
personas y de las instalaciones. También, la coordinacion entre los diferentes sectores, sobre todo comercial y logistica, ya que los
tiempos de entrega cambian, y hay que tenerlos en cuenta, mas alla de que se incremente el stock de seguridad. Se considera que la
capacitacion sera dada por la misma consultora que realizé el relevamiento y se designaran por RRHH personas “Claves” que luego
seran los referentes del cambio.

El tercer paso es el traslado del stock de seguridad desde Jujuy a Bs. As. antes de dar inicio formalmente a la nueva modalidad
logistica para no afectar el nivel de servicio. Para ello, se debera generar un contrato a largo plazo con algun operador logistico en
la zona capaz de recibir las 1 500 tn por viaje (en barcaza) mas el stock de seguridad, y que tenga la capacidad para mover (in/out)
unas 10 000/12 000 tn/mes de azucar. El plan contempla contratacion de dicho operador y el traslado del stock inicial desde Jujuy
hasta Bs. As.

https://doi.org/10.56294/tms202370
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Diagrama de Gantt para los planes de accion
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En todos los items presupuestados se considero el valor actual y se proyecto por la inflacion al momento de realizar la erogacion
correspondiente.

1. Para el primer objetivo se considera la contratacion de un grupo de consultores que puedan llevar a cabo la tarea de
relevar e investigar las mejores opciones disponibles, que contempla 1 consultor sefior y 1 juniors durante 6 meses, mas
un presupuesto de $50 000 por persona/mes para los viajes y estadias para recorrer los diferentes puertos y alternativas
disponibles.

2. Para la capacitacion del personal se considera que la misma consultara (con el consultor sefior), sea el que capacite
al personal, en primera instancia a los “lideres de cambio” identificados por el area de RRHH y luego sean estos, quien
capacite al resto del personal en cascada. Se consideran para el desayuno, 8 reuniones por mes para 10 personas cada una.
No se consideran otros gastos ya que se realizarian en las oficinas de Ledesma y dentro del horario laboral de los empleados.

3. Se considera el traslado del stock inicial (via la nueva modalidad) de Jujuy a Bs. As. y la generaciéon de un contrato
con un operador logistico por 5 afios.

Analisis financiero

Para determinar la factibilidad del proyecto se realiza el flujo de inversion comparando dos escenarios (uno sin inversion, con
logistica directa, por camion, y otro con inversion, con logistica multimodal, tren-barcaza-camion) y descartando el efecto (positivo
0 negativo) que puedan tener otras variables que no hacen a la decision de invertir en la logistica multimodal, ya que impactarian
de la misma manera en cualquiera de los dos escenarios. Se considera también que la empresa se financia con fondos propios, el
impuesto a las ganancias del 35 %y el indice de inflacion proyectada REM BCRA hasta el afio 2025 y se toma el ultimo valor hasta
el afio 2027.
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Inversion -887 832 418
VAN 75 442 726
TIR 82 %
ROI 1533 %

Tasa de retorno:
K (LELIQ):  75%

Tabla 7. Indicadores

VAN 75 442 726
TIR 82 %
ROI 1533 %

Para el analisis de factibilidad y beneficio del proyecto a implementar, se utilizaron distintos indicadores como el VAN, que
muestra el valor actual neto de los flujos descontados a una tasa de retorno u oportunidad requerida por los inversores, la TIR, que
indica la tasa interna de retorno del proyecto y el ROI que muestra el retorno de la inversion por cada peso invertido.

Como se observa en los indicadores, el flujo de caja proyectado a un horizonte temporal de analisis de 5 afios arroja un VAN
de $75 442 726 y una TIR de 82 %, lo cual indica que el proyecto es rentable dado que la VAN es mayor a cero y la TIR esta por 7
puntos porcentuales por arriba de la tasa K de referencia (LELIQ — Nov ‘22). El ROI indica que por cada peso invertido tenemos
un retorno del 1533 %.

Por otro lado, el ahorro neto proyectado del ejercicio 2024 aplicando el proyecto es de $ 1 418 479 759, lo que supera el objetivo
general de incrementar la utilidad en $1 000 000 000. Adicionalmente se observa que el ahorro por una logistica multimodal vs.
una logistica unimodal es del 32 %, cumpliendo el objetivo especifico de generar una ruta un 30 % mas econémica que la actual:

Tabla 8. Logistica multimodal vs. logistica unimodal

Ledesma 2022
Venta en CABA+Bs As [tn] 127 145
Logistica Directa (Jujuy-Bs As) 2022
Tarifa para >1 500 km [$/tn] 10 956
Total [$] 1392 965 957
Logistica Multimodal (Jujuy-Puerto-Bs As) 2022
Tarifa Tren [$/tn] 1 603
Sub-Total [$] 203 813 200
Tarifa Barcaza [$/tn] 4374
Sub-Total [$] 556 111 246
Tarifa para 50 km [$/tn] 1522
Sub-Total [$] 193 533 539
Total [$] 953 457 985
Ahorro [$] 439 507 972
Ahorro [%] 32 %

CONCLUSIONES

Como se determind en los diferentes analisis realizados, el grupo Ledesma SAAI con su unidad de negocios de Azticar, compite
en un mercado maduro, que sigue la tendencia que crecimiento poblacional y que podria considerarse con un comportamiento
del tipo commodity; lo que nos lleva a optar por una estrategia de liderazgo en costos, buscando ser mas “competitivos”, pero
manteniendo el mismo nivel de servicio y calidad que caracterizan a Ledesma. A través de la implementacion del proyecto, de ir
hacia una logistica multimodal, se busca generar un ahorro, y por ende, mayores utilidades que luego podrian capitalizarse para
apalancar otros proyectos, y/o para bajar los precios y ganar cuota de mercado.

Si bien hay otras formas de bajar los costos, nos centramos en esta primera instancia en los costos logisticos, dado que el mayor
centro de consumo se encuentra en Bs. As. (mas CABA) y la zona productiva se encuentra en Jujuy a mas de 1 600 km, donde el
impacto del costo del transporte en el precio final es muy alto.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere una etapa previa de investigacion y desarrollo de las posibilidades existentes, una etapa
de capacitacion del nuevo proceso y una instancia de adecuacion de los depositos y stocks para mantener el mismo nivel de servicio.

Originalmente se analizo el proyecto buscando adquirir un deposito propio, la adecuacion del mismo, la gente necesaria para
operarlo, las maquinarias, el servicio de mantenimiento y de seguridad y se llegé a la conclusion de que no es viable. Por lo que para
que el proyecto sea viable, se debe contratar un operador logistico que a precio de 2022 cobre una tarifa de $200/tn. Teniendo en
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cuenta esa consideracion, y luego de los andlisis realizados del proyecto, se concluye que es viable, con un VAN positivo (75 442
726), una TIR que supera las expectativas de mercado (82 % sobre 75 %) y un ROI también positivo (1533 %). Siendo ademas un
proyecto “sustentable”, ya que en comparacion con el traslado en camion, genera menos gases toxicos a la atmoésfera y reduce el
consumo de combustible fosil para trasladar la misma cantidad de mercaderia.

Como se mencion6 anteriormente, si bien los indicadores del proyecto arrojan que es viable, estain muy “justos”, y dado el
contexto de incertidumbre politica y econémica que se vive en Argentina (y en el mundo), y como todo se reduce a la mejor
administracion posible de los recursos escasos, se recomienda la comparacion con otros proyectos dentro de la empresa, para
terminar de definir su aplicacion o no.
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