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RESUMEN

El estudio analiz6 la factibilidad de implementar un sistema de monorriel elevado en la ciudad de Cérdoba como
respuesta a los desafios de movilidad urbana. Parti6 de la premisa de que la movilidad no se reducia al simple traslado
de personas, sino que implicaba organizacién del espacio publico, equidad social y sostenibilidad ambiental. La
investigacion integré conceptos de movilidad, accesibilidad, intermodalidad y desarrollo sustentable, considerando
tanto la planificacion estratégica como la percepcion ciudadana. Se destacd que la accesibilidad debia entenderse
como un derecho, garantizando que toda persona pudiera acceder a servicios y oportunidades sin restricciones fisicas
o sociales. El monorriel se presentd como una alternativa que no solo mejoraria la conectividad, sino que también
favoreceria la inclusion de sectores vulnerables. Asimismo, la intermodalidad se consider6 esencial, dado que el nuevo
sistema debia articularse con colectivos, bicicletas, taxis y otros modos de transporte para optimizar la experiencia
del usuario y reducir los costos sociales y ambientales. El analisis resalté ademas la importancia de la sostenibilidad,
subrayando que el monorriel podia contribuir a disminuir la congestion vehicular y las emisiones contaminantes,
garantizando un uso mas racional del espacio urbano. Igualmente, se planted la necesidad de evaluar la rentabilidad
social, entendida como la distribucion equitativa de los beneficios y su impacto a largo plazo en la calidad de vida.
El comportamiento del consumidor se reconocié como un factor clave, ya que la aceptacion del sistema dependia de
la percepcion de seguridad, comodidad y eficiencia. En conclusion, el estudio sefiald que la viabilidad del monorriel
debia evaluarse desde una perspectiva integral, que trascendiera lo técnico y lo financiero, para consolidarse como un

proyecto inclusivo, sostenible e innovador.
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INTRODUCCION

La movilidad urbana constituye uno de los principales desafios de las ciudades modernas, especialmente en contextos
metropolitanos donde la concentracion poblacional y la creciente demanda de transporte presionan la infraestructura existente. La
ciudad de Cordoba no es ajena a esta problematica, lo que genera la necesidad de explorar alternativas innovadoras que permitan
mejorar la eficiencia del sistema de transporte publico, garantizar la accesibilidad y contribuir a la sostenibilidad urbana. En este
marco, la implementacion de un monorriel elevado surge como una propuesta viable para dar respuesta a las limitaciones actuales
en materia de movilidad.

El concepto de movilidad, tal como lo definen Herce y la Comision de Comunidades Europeas, trasciende el simple desplazamiento
fisico, ya que integra la organizacion del espacio publico, la interconexion de los distintos modos de transporte y la conciliacion
entre las necesidades de pasajeros y mercancias. Este enfoque amplio permite comprender que la movilidad urbana no se limita
unicamente a trasladar personas, sino que implica garantizar calidad de vida, eficiencia en la gestion de los recursos y proteccion
del medio ambiente.

Asociado al concepto de movilidad aparece el de accesibilidad, entendido como la posibilidad efectiva de que toda persona,
incluso aquellas con limitaciones fisicas o cognitivas, pueda acceder a un lugar, servicio o actividad. En este sentido, el transporte
publico constituye un elemento esencial para la equidad social, ya que amplia las oportunidades de participacion ciudadana y
favorece la integracion.

Otro eje central es la intermodalidad, que se refiere a la articulacion entre distintos medios de transporte para optimizar los
desplazamientos. Un sistema que combine de manera eficiente el monorriel con colectivos, bicicletas, taxis u otros modos, puede
mejorar la experiencia del usuario y reducir los costos sociales y ambientales asociados al transporte urbano.

La sostenibilidad, consolidada en la agenda internacional a partir del Informe Brundtland (1987) y la Declaracion de Rio (1992),
representa un principio rector para este tipo de proyectos. No se trata unicamente de la viabilidad econémica, sino también de
asegurar la preservacion de los ecosistemas y la distribucion equitativa de los beneficios sociales. En este contexto, la planificacion
estratégica cumple un papel clave, ya que orienta los recursos hacia metas realistas y coherentes con las necesidades de la poblacion
y las oportunidades de mercado.

Finalmente, el analisis del comportamiento del consumidor permite anticipar la aceptacion del monorriel como alternativa
de transporte. La percepcion de eficiencia, seguridad y comodidad por parte de los usuarios sera determinante para el éxito de
la propuesta. En consecuencia, el presente estudio busca analizar la factibilidad del monorriel elevado en Cordoba, integrando
criterios de movilidad, accesibilidad, intermodalidad, sostenibilidad, planificacion y percepcion ciudadana, con el propdsito de
aportar soluciones concretas a los desafios de la movilidad urbana contemporanea.

DESARROLLO

En funcion de la problematica planteada en el presente trabajo, se desarrollara un estudio de factibilidad para la implementacion
del Monorriel Elevado para la ciudad de Cordoba y su zona metropolitana.

La propuesta del Monorriel apunta a solucionar un problema de movilidad para aquellas personas que cotidianamente utilizan el
sistema de transporte masivo de pasajeros.

El significado de movilidad brinda el puntapié inicial para abordar este proyecto. Segiin Herce, la movilidad “expresa las
multiples formas de desplazamiento que demanda la sociedad y que requieren tratamientos diferenciales, en cuanto afectan la
organizacion del espacio publico urbano como a la oferta de espacios y de infraestructuras adaptadas a cada una de esas formas”.
En este sentido, la Comision de Comunidades Europeas en su Libro Verde, menciona que “un nuevo concepto de movilidad urbana
supone aprovechar al maximo el uso de todos los modos de transporte y organizar la “comodidad” entre los distintos modos de
transporte colectivo (tren, tranvia, metro, autobus y taxi) y entre los diversos modos de transporte individual (automovil, bicicleta y
marcha a pie). También supone alcanzar unos objetivos comunes de prosperidad econdmica y de gestion de la demanda de transporte
para garantizar la movilidad, la calidad de vida y la proteccion del medio ambiente. Por ultimo, significa también reconciliar los
intereses del transporte de mercancias y del transporte de pasajeros, con independencia del modo de transporte utilizado”

Existe un concepto fundamental ligado a la nocion movilidad que es el de la accesibilidad. Liliana Ramirez en su trabajo “La
accesibilidad y la movilidad espacial — Posible tratamiento mediante sistemas de informacion geografica” cita a Emrys Jones el cual
declara que “la accesibilidad esta relacionada con la oportunidad de que posee una persona, sita en una localizacion dada, de llevar
a cabo una actividad o conjunto de estas. En este caso la accesibilidad es funcion de la movilidad del individuo o tipo de persona,
de la localizacion de las oportunidades respecto al punto de partida del individuo, de los periodos en los que dichas personas pueden
realizarlas y del horario en que esa actividad esta disponible. Por lo tanto, la accesibilidad se relaciona no con el comportamiento
sino con la oportunidad o potencial provisto por el transporte y el sistema de usos del suelo de que diferentes tipos de personas
lleven a cabo actividades”. La Confederacion Espaiiola de Personas con Discapacidad Fisica y Organica (COCEMFE) a través
de su Observatorio de la Accesibilidad define a la accesibilidad como “la cualidad de facil acceso para cualquier persona, incluso
aquellas que tengan limitaciones en la movilidad, en la comunicacion o el entendimiento, pueda llegar a un lugar, objeto o servicio.
La accesibilidad es un derecho de la persona y, como tal, debe ser tratado para conseguir la equiparacion de oportunidades™. Tal
como se desprende de la definicion de accesibilidad, la COCEMFE hace referencia a los distintos tipos, entre ellos se encuentra la
accesibilidad en el transporte la cual se relaciona a los distintos medios de transporte publico que se pueden emplear.)

Otra definicion intimamente ligada a lamovilidad es la intermodalidad. Marina Ambrosio Gonzales en su trabajo “Intermodalidad”
publicado por el Instituto Nacional Geografico Nacional de Espafia infiere que este concepto “consiste en la transferencia de
personas y de mercancias utilizando diferentes modos de transporte.® (....) Una red de transportes intermodal, con una rapida
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combinacion entre los diferentes medios, en la que el desplazamiento de un lugar a otro se pueda realizar de una manera comoda y
eficaz; supondria unas mejoras en lo social y en la calidad de vida de los ciudadanos, pero, ademas, una reduccion de costes y una
rentabilizacion econdmica de los recursos dedicados al transporte”.

La definicion de desarrollo sustentable es al igual que la enunciacion de los términos de accesibilidad e intermodalidad,
conocimientos fundamentales para abordar este trabajo. EI mismo tiene su origen en 1983, afio en que la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) fund6 la Comision Sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, publicando el informe “Nuestro Futuro Mejor
o Informe Brundtland” definiendo el concepto de “Desarrollo Sustentable”,® de la siguiente manera:

Es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras, para satisfacer sus propias necesidades. Encierra en si, dos conceptos fundamentales:

e El concepto de “necesidades”, en particular las necesidades esenciales de los pobres a los que deberia otorgarse
prioridad preponderante;

e Laidea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacion social entre la capacidad del medio
ambiente para satisfacer las necesidades presentes y futuras.

Es en la Declaracion de Rio de 199213 donde se consolida esta concepcion planteando 3 objetivos a seguir:
e Ecologicos: que representan el estado natural (fisico) de los ecosistemas, los que no deben ser degradados sino
mantener sus caracteristicas principales, las cuales son esenciales para su supervivencia a largo plazo.
e Econdmicos: debe promoverse una economia productiva auxiliada por el know-how de la infraestructura moderna, la
que debe proporcionar los ingresos suficientes para garantizar la continuidad en el manejo sostenible de los recursos.
e Sociales: los beneficios y costos deben distribuirse equitativamente entre los distintos grupos, etc.

Otro aspecto fundamental para este proyecto es la tematica de la planificacion estratégica, debido a que a través de esta se propone
tener un marco en el cual plantear la viabilidad técnica y financiera de desarrollar el sistema de Monorriel Aéreo. Para Fred David,
la planificacion estratégica puede definirse como un enfoque objetivo y sistematico para la toma de decisiones en una organizacion.
Esta es una herramienta que permite a las organizaciones prepararse para los desafios del futuro orientando sus recursos y esfuerzos
hacia metas realistas de desempefio. Segiin Kotler, la Planificacion Estratégica es el proceso gerencial de desarrollar y mantener una
direccion estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la organizacion con sus oportunidades cambiantes del mercado.“*>

Cabe mencionar que, dada la importancia que poseen los sistemas de transporte publico para la sociedad,®”® la busqueda de la
rentabilidad no solo debe ser financiera sino a su vez alcanzar la “rentabilidad social”.®!%!Y Tal como lo menciona Gary Woller en
su articulo “Compensaciones entre el desempeno social y financiero”'? publicado en el ano 2007, la rentabilidad social “no deberia
medirse so6lo en cuanto a los resultados logrados, o en otras palabras alcance o demanda satisfecha, sino también respecto a las
acciones y medidas correctivas adoptadas para conseguir dichos resultados”. Asimismo, Alonso-Carrera, Freire-Serén y Manzano
vinculan esta concepcion al “resultado neto de comparar el coste de los fondos publicos y el beneficio del proyecto publico.”

Por ultimo, el estudio del comportamiento del consumidor contribuird a plantear estrategias para que los usuarios del sistema
publico de pasajero tomen como propio esta nueva propuesta de transporte y como esta alternativa cambiara su percepcion del
servicio.'¥ Arellano denomina el comportamiento del consumidor “como aquella actividad interna o externa del individuo o grupo
de individuos dirigida a la satisfaccion de sus necesidades mediante la adquisicion de bienes o servicios”. Por otro lado, Hoffman
lo define como “el conjunto de reacciones de un sujeto ante un producto o servicio que puede llegar a satisfacer sus necesidades o
deseos, los cuales son provocados por el posicionamiento del producto o la influencia del medio”.

CONCLUSIONES

El estudio realizado permiti6 reflexionar sobre la importancia de implementar soluciones innovadoras de transporte publico que
respondan a las crecientes demandas de movilidad en la ciudad de Cordoba y su area metropolitana. En este sentido, el proyecto de
un monorriel elevado se presentd como una alternativa viable para enfrentar las limitaciones del sistema actual, al mismo tiempo
que se alined con principios de sostenibilidad, accesibilidad e intermodalidad.

En primer lugar, quedo en evidencia que la movilidad urbana no debe entenderse unicamente como el traslado de personas de un
punto a otro, sino como un fendmeno complejo que involucra la organizacion del espacio publico, la integracion de diferentes modos
de transporte y la generacion de condiciones que garanticen calidad de vida. Desde esta perspectiva, el monorriel no se concibe
como una solucion aislada, sino como parte de un sistema intermodal capaz de complementar colectivos, taxis, bicicletas y otros
medios de transporte, optimizando los desplazamientos y favoreciendo la eficiencia general.

Asimismo, se destaco la estrecha relacion entre movilidad y accesibilidad, entendida como el derecho de toda persona a acceder
a bienes, servicios y oportunidades sin restricciones fisicas, econdmicas o sociales. La incorporacion de un monorriel contribuiria
no solo a mejorar la conectividad urbana, sino también a garantizar la inclusion de sectores con mayores dificultades de movilidad,
generando un impacto positivo en la equidad social.

El analisis también subray¢ la relevancia del desarrollo sustentable como principio rector en la planificacion de proyectos de
transporte. El monorriel permitiria reducir la congestion vehicular, minimizar emisiones contaminantes y promover un uso mas
racional del espacio urbano. De este modo, la propuesta no solo resultaria economicamente factible, sino que también aportaria
beneficios ecologicos y sociales que trascienden la logica de la rentabilidad financiera. En este punto, se reconoci6 la necesidad de
medir la rentabilidad social del proyecto, considerando la distribucion de beneficios entre distintos grupos y el impacto a largo plazo
en la calidad de vida de la poblacion.
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Finalmente, el estudio del comportamiento del consumidor aport6 elementos clave para comprender la aceptacion del monorriel.
La percepcion de seguridad, eficiencia, comodidad y rapidez por parte de los usuarios sera determinante para garantizar su uso
masivo. En consecuencia, resulta indispensable acompafiar la implementacion con estrategias de comunicacion y concientizacion
que promuevan la confianza y la apropiacion ciudadana del nuevo sistema.

La factibilidad del monorriel elevado en Cordoba no debe evaluarse inicamente en términos técnicos o financieros, sino a partir
de una vision integral que contemple la movilidad, la accesibilidad, la sostenibilidad, la planificacion estratégica y la percepcion
social. Solo a través de este enfoque multidimensional sera posible consolidar un proyecto de transporte innovador, inclusivo y
sostenible que responda a los desafios actuales y futuros de la ciudad.
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